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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Anexo 1 do ETP 33/2026

NO

6 SAAE
 roruan. s s

desnecessarias ou que possam
direcionar a contratacdo para

Planejamento

necessarios, sem indicagao de marca
ou fornecedor especifico e

Nivel
Risco Identificado Probabilidade|Impacto|| de Responsavel Ac0es Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Elaboragéo inadequada das
especificacOes técnicas do Levantamento das necessidades dos —
; - . o Reviséo do ETP e do Termo
paralelepipedo, bloquete sextavado Equipe de setores envolvidos e definigdo de de Referéncia antes da
e pedra Miracema, podendo . .|| Planejamento / | especificagOes claras, objetivas e L .
; Baixa Alto | Médio P AT publicacdo do edital, com
resultar no fornecimento de Setor compativeis com a finalidade de ~ e
. L - i . Sy correcdo das especificacdes
materiais incompativeis com as Requisitante || cada material, evitando exigéncias e
. X . eventualmente identificadas.
necessidades dos servicos do desnecessarias.
SAAE.
Estimativa inadequada dos Dimensionamento dos quantitativos Revisdo da memdria de
quantitativos, ocasionando com base nas areas estimadas, calculo e dos quantitativos
insuficiéncia ou excesso de - P - Setor consumo médio por metro quadrado,|| antes da aprovacdo do ETP,
- . Baixa Médio || Baixo - P - .
materiais para atendimento das Requisitante || historico e previsdo das demandas e promovendo 0s ajustes
demandas do Setor de Calgamento reserva técnica para perdas e necessarios caso sejam
e do Setor de Pedreiros. quebras. identificadas inconsisténcias.
Restricdo indevida da Elaboracéo das especificacdes com || Revisao técnica do Termo de
competitividade em razéo de Equipe de base nas caracteristicas, dimensdes, Referéncia antes da
especificagdes excessivas, Baixa Alto | Médio qualidade e desempenho publicacdo do edital e

adequacdo de exigéncias que
possam restringir
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Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
determinada marca, fabricante ou admitindo equivalentes técnicos indevidamente a
fornecedor. quando cabivel. competitividade.

Estimativa inadequada do valor da Realizagao de pesquisa de precos

contratagdo em razdo de pesquisa em conformidade com a Lei n®
¢ razao ge pesq pore Setor de 14.133/2021 e regulamentag&o

4 de precos insuficiente, Média Alto | Alto o . e

— Compras municipal aplicavel, utilizando

desatualizada ou incompativel com L
. fontes adequadas e compativeis com
0s precos praticados no mercado. A .
0s trés itens pretendidos.

Revisdo da pesquisa de
precos e, se Necessario,
atualizacdo dos valores
estimados antes da abertura
da licitacdo.

Verificacdo prévia da Adequacdo orcamentaria
disponibilidade orcamentéria e da | antes da emissdo da Nota de
compatibilidade da despesa com o || Empenho ou da Ordem de

orcamento da Autarguia. Fornecimento.

|l Auséncia ou insuficiéncia de
5 recursos orgamentarios para Baixa Alto || Médio ||Setor Financeiro
atendimento da contratacao.

ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

Atividade Responséavel Momento/Periodicidade Evidéncia
Elaboragao e aprovacao do Estudo Técnico Equipe de Planejamento Planejamento ETP aprovado
Preliminar
Reviséo das especificagdes dos materiais Setor Requmt_ante / Equipe de Antes da pu_bllcagao do Termo de Referéncia revisado
Planejamento edital
Conferéncia dos quantitativos e da memoria — . Memoria de calculo e justificativa
Setor Requisitante Planejamento

de calculo constantes do ETP
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Atividade Responsavel Momento/Periodicidade Evidéncia
Pesquisa e analise dos precos de mercado Setor de Compras Planejamento Mapa de preggzszgiosc;umentagéo da
Verificacdo da disponibilidade orcamentéria Setor Financeiro Antes da licitagdo Dotacéo ou reserva orcamentaria
Revisdo dos documentos da fase preparatéria Equipe resgcc))nrlspée\:glnieAssessoria Antes da publicagéo Documentos revisados e aprovados

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descrigéo
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execuc¢do contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execucao do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adoc¢do de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricao

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratacdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administracao.

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratacéo, a execg(t;)zlip do objeto ou causar prejuizos a Administracdo e a continuidade dos
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO
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Probabilidade|{Impacto Baixo|{Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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